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0 X@Z DWP DQ 8 QLYHUIW LQ: RUGV
. KDWV 681752316

+RZ VR JHWR 6DP DUQGD

+DQG\ 7WDYHO7LSV

&XOXUDCS GYLFHV

. KDWSKRX@S , EUQJ

$PAYIW ' HVIDLOY

71P HOQH

&RQWDPVB HUW/RQ




0 X@Z DWP DQ 8 QLYHWMW LQ: RUGV

0 XZ DWP DQ 8 QLYHUAW LV/ RFDWAG LQ 6DP DUQGD ( DWW
. DQP DQWQ

. HWH VR H FIWMG R LOWRGXFH \ RX WR 8 QP XO 8 QP XOWBQGV IRU
8 QLYHUMBV 0 XMZ DWP DQ DQG W WKH @ HW XQLYHUIW 1Q
.DOP DQWQ : MK PRWH WDQ WXGHQW DQG M|
P HP EHW/ LW/ D WXO® DP D] LQJ S@FH 7KH Z RQGHU X08 QLYHUAVDV
0XMZDWPDQ IV DQ LOWUDDWRQDOWBQGDLG XQLYHUAW  WKDW
FROMEXWV VR QDWRQDO GHYH®RSP HQW WIRXJK HGXFDWRQ
LHVHDUFK  DQG FRP P XQIW VHULFH | RFXVHG RQ QDVXUDOWHVRXUFHV
HVSHFLD@® WRSLFDOWDLOI RIHVW DQG WHLUHQYLLRQP HQW




0 X@Z DWP DQ 8 QLYHWMW LQ: RUGV

7KH EXLGBLQ) RI VKH ) DFXQV RI ( QJLQHHUQJ RQH Rl WH
| DFXQGMHV DWO XQDZ DUP DQ 8 QLYHUAW

8QP XOIVKRP HVR  GUIHWHQWDFXGHY Z IM RYHU  SWRJWDP V
W HS®RWH <RX® IIQG XQGHU WDGXDW SRWIWDGXDW DQG
YRFDWRQDOSRJ WDP V1Q D Z LlGH WDQI H RI | DVFLODWQJ | LHGBV




KDW\V681 752 316

681752316 IV \WWH QDP H RI WLV \ HDUV DQQXDO6XP P HU 6FKRRO
([FKDQIH KHG E\ 7KH ,QWAUQDWRQDO 21ILlFH RI 0 XMZ DWP DQ
8 QLYHUIW 681752 316 LV DQ DEELHYIDWRQ Rl 6XQQ\ 8 QLYHU/DAW
0 X@Z DWP DQ 8 QLYHUAW V 7URSLFDOBVMGLHV 3WRIWDP 1Q 6XP P HU
Z KIFK 1Q WLV SIRIWDP \RX Z L@JHWD GRWRI NQRZ GIGIH [LRP
VRP H I DFXGAHV LQ RXUXQLYHUW <RX Z LGDAOR KDYH D FKDQFH \R
JHWFGRWH Z WK YRUDHR-V QDVH DQG FX@XH WRXJIK D [HTG WS
VR RXUI DVFLODWQJ VRXUVP  GHVWODWRQ

7KLV \ HDU \ RX Z LGDJ HWVR GIDLD YDURXY P DWMUY/ LQ | DFXGAHV RI
0 X@Z DWP DQ 8 QLYHUIW Z IW D KXJH WDQIH RI NQRZ BIGIH IRP
)DFEXGV RI (QJIQHHUQJ )DFXQV RI 0 DWHP DWEV DQG 1 DWLDO
6FIHQFHV )DFXQV Rl 0 DUQH 6FIHQFHV )DFXGV Rl &XAXWDO
6FIHQFHV ) DFXGV RI 6RFIDO DQG 3RMAFDO 6FIHQFHV ) DFXQV Rl
/DZ ) DFXQV Rl $JUFXOXWH DQG ) DFXQV RI 3XEQF + HDOK

&KHFN RXWRQ SWHYIRXV HYHOWDFWYIW RQ %</ & 3 RWM_YHQW
SHSRUADQG KWBYV  RID XQP XODF LG VXQWRSLV




+RZ VR JHWR 6 DP DUQGD

7KHUH DUH VE R P DNRULQWAUDWRQDODILERUV RQH LV 1Q 6DP DUQGD
RQH LQ ¥DANSDSDQ DQG DRI \ RX Z LADULYH [Q HIWHURI WRWH
DLLBRUV
e .Q6DPDUQGD $ 37 3WQRWR ,QWILODWRQDOS LLERUNSRYLGHV
GLLHFWI Q@ KW [LRP P DNRU FIMHV @N\H -DNDUB & . 0 DNDWDU
83* G6XWED\D 68% <RJ\DNDUB <,$ DQG %HWDX % - |l
\ RX DULYH LQ 6DP DUQGD WH &RP P MMHV Z LASLFN \ RX XS DW
WH $LWLSRUVDQG VDNH \RX VR WH 0 X@Z DWP DQ 8 QLYHUAW
' RLP MRU DV @RQJ DV\ RX JLYH I [ HG LQIRUP DWRQ DERXWZ KHQ
\ RX DULYH

SRXW ILRP $ 3 7 3WQRW , QWAUQDWRQDOS LLERUMQ
6DP DUQGD VR 0 X@Z DLP DQ 8 QLYHUAW




+RZ VR JHWR 6 DP DUQGD

,Q YDANSDSDQ VRP H LOWURDWRQDO |@ KW 1LRP  61QJ DSRWH
6,1 DQG .XDMD /XP SXU . 8/ ZRXG DULYH LQ 9%DANSDSDQ
6HSIQIJDQ $LLBRUNVKDV P RUIH LIRXWV \WDQ 6DP DUQGD 9%&XW
VIQFH %DANSDSDQ LV KRXUW GUYH ILRP 6DP DUQGD \ RX Z LGD
KDYH VR VSHQG HWD PRQH\ VR JR R WH 0 X@Z DWP DQ
8 QLYHUIW GRWP MRU  %XWWKHWH V QR QHHG VR ZRUY : H DWH
JRIQJ W JLYH\ RX VRP HKDQG\ WSV L \ RX Z DQWR GR \R

S5RXWA IWRP 6HSLQJ J DQ $ LSRUMQ #DANSDSDQ WR
0 X@Z DWP DQ 8 QLYHUMW

















































